
 

 

 
 
 

ประกาศโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ตามที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีนโยบายด้านการบริหารงาน

บุคคล ตามองค์ประกอบของปี ๒๕๖๖ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ที ่แก้ใขเพิ ่มเดิม พระราชบัญญัติข ้อมูลข่าวสารของข้าราชการ พ.ศ.๒๕๔ ๗              
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยและวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๐) และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

          โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคมจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนกำลังคน 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  
ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคมและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ - ๑๐ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา รองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุลลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
และตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะ และเลื่อน 
วิทยฐานะสูงขึ้น หรือเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น ตามสายงานของตนเอง 

๑.๔ กำกับ ติดตามการประเมินให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน 
เขดพ้ืนที่การศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ ให้เป็นไปตามหสักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
คุณส่ง 
 



๒. ด้านการสรรหา 
กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดี 

คนเก่ง คนที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคมและสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๖๐) 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ คำเนินการสรรหาช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกข้าง 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญสียกำลังคน โดยสามารถนำอัตราว่างมาใช้ในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

๒.๒ คำเนินการสรรหาโดยวิธกีารที่หลากหลาย เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้ 
     ๑) ดำเนินการรับมอบตัวผู้สอบแข่งขันได้เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับรายการเป็น
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราค ปี พ.ศ.๒๕๖๖ โดยคำนึงถึงความขาคแคลนและมาตรฐานวิซาเอกของ
สถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

๒) เสนอสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด แต่งตัง้คณะกรรมการ 
เพ่ือประเมินความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มสำหรับครูผู้ช่วย 

 
๓) ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
๔) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร 

คัดเลือกบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นเจ้าหน้าที ่โดยประกาศทางเว็บไซต์ และประขาสัมพันธ์ไปยัง 
สถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือ 
หน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ด้านการพัฒนา 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความ 

พร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ   
และสมรรถะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของ โรงเรียน
คลองใหญ่วิทยาคมและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด แผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ซาติ ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๐) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
 
 
 



แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๓.๑ จัดทำและคำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ

ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 
          ๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลสากรเป็นรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรใน แต่ละตำแหน่ง 
          ๓.๓ นำระบนสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา

บุคคล 
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายครู 

ไม่ทิ้งห้องเรียน 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 

๔. ด้านการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล มีกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมความก้าวหน้า 

ในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มี 
ประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดทัศนคติท่ีดี และมีความผูกพันต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ จัดทำ ดำเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม  
๔.๒ จัดทำและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือเตรียม 

ความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ให้เป็นปัจจุบันและ 

ทันสมัย 
๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องชมเซยบุคลากร เช่น ส่งเสริมให้ข้าราชการครูส่งรางวัล "คุรุสดุดี" 

การยกย่องเชิดซูเกียรติผู้ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้ 

๔.๕ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้แก่ข้าราชการและ 
ลูกจ้างเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          ๔.๖ ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ถูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. สพฐ. และ คพร.กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงิน 
ข้าราชการ เลื่อนขัน้ค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเลื่อนคำตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 



มีข้าราชการหรือลูกจ้างประจำ หรือพนักงานราซการร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและนำเสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน 

ด้านการใช้ประโยชน์ 
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ 
ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค 

รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ได้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ข้อปังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
หากผู้ใตบ้ังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรง 
ตำแหน่งที่สูงในตำแหน่งต่าง ๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียนและแจ้งเรียบทางระบบ 
งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ( SMSS++ ) เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างทั่วถึงและ 
เท่าเทียมกัน 

๕.๓ การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพรใ่ห้ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจำทุกปี 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 

                           (นายคมสัน ณ รังษี) 
                                                                    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 


